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Whatõs in Store for this Issue? 

!C¢ ς [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ς aŀȅΣ нлнн ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ      
!ŘǾƻŎŀǘŜΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ς нлнн 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ    
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ  
/ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƻǾƛŘ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ƭƻƻƳǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  IŜǊŜ ŀǘ 
[ƻƴŜ {ǘŀǊΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ŜǘΩǎ {ǘƻǇ /ƻǾƛŘΗ 
ό[{/ύ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ      
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ   
ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƛƴ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǝŎƭŜΣ L ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

bŜȄǘΣ {ǘŜǾŜ 5ŀǾƛǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ       
ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻƭπ
ǳƳƴΣ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƴǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²ŀǊ ƛƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜ Ƙŀǎ ǎƘŀƪŜƴ ƻǳǊ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ōƻǘƘ 
ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ        
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴΣ Yƴƻǿ 
¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎΦ  !ǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ƳƻǊŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎƛŘŜ ƘǳǎǘƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ      
ŀǊǝŎƭŜΦ 

 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ƻƴΦ 
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.Ŝǎǘ ƻŦ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ǝƳŜ 
ƻŦ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƛǾŜ 
/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǊ ŦŀƭƭΣ ȅƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƻ 
ƳŀƪŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς       
hŎǘƻōŜǊΗ 

 

WƻƘƴ .ǳǊƎƘŘǳũΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!C¢ ς [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !C¢Ωǎ [ŜǘΩǎ 
{ǘƻǇ /ƻǾƛŘΗ ό[{/ύ ǇƭŜŘƎŜ ŘǊƛǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ      
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƻǾŜǊ мрлл 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ 
ǳƴƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¸Ŝǘ   
ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ   
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŀŦŜ ǿŜǊŜ ƳƛǊŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǇŀǊǝǎŀƴ ǊŀƴŎƻǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

 

²Ŝ ƛƴ !C¢ ς [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƻƭŘ 
ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ  ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǳǊƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǎƛȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΥ 

мΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΗ 

нΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΗ 

оΦ ²ŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΗ 

пΦ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪΗ 

рΦ DŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
Řƻ ǎƻύΗ 

сΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜΗ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ       
{ŜƳŜǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǾŀǊƛŀƴǘΣ hƳƛŎǊƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘΦ 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘŀōƭŜǎΦ  ²Ŝ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜ άǎǿŀƎέΥ ƳŀǎƪǎΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ōǳǧƻƴǎΣ 
ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΣ ƭŀƴȅŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ       
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ       
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
[ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƻǾƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ  

ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ŦƻǊ         
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘΦ       
²Ŝ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ŜƛƎƘǘ Ϸнлл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ     
ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘΦ  ¦Ǉ ŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ [ǳŎƛŘ Lƭƭǳǎƛƻƴǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ŀ ½ƻƻƳ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ƻŦ [ǳŎƛŘ Lƭƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ [ƻƴŜ 
{ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  !b5 ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊƻŎƪ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
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hǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŀȅ ŘƻǿƴΦ  9ǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ƙŀǎ 
ƭŜǎǎŜƴŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǎǳǊƎŜǎ ŎƻƳŜΣ ǿŜ ǳǊƎŜ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ      
ǊŜŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  {ƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ       
ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ [ŜǘΩǎ {ǘƻǇ /ƻǾƛŘΗ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ     
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ                
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

¶  /ƭƛũ IǳŘŘŜǊΣ [{/-aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

¶  .ǊƛǘƴŜȅ IŀƭƭΣ [{/-{ȅǎǘŜƳ hŶŎŜΣ ¦t 

¶  !ŘǊƛŜƴƴŜ tŀǧƻƴΣ [{/-/ȅCŀƛǊ 

¶  /ƛƴŘȅ IƻũŀǊǘ-²ŀǘǎƻƴΣ [{/-/ȅCŀƛǊ 

¶  WƻƘƴ .ǳǊƎƘŘǳũΣ [{/-/ȅCŀƛǊ 

¶  Yŀǘ YǳǇŜƭƛŀƴΣ ¢ŜȄŀǎ !C¢ 

 

hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ !C¢ ς [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ 5ŀƭŜǊ 
²ŀŘŜΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǎǘŀŶƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ [ǳŎƛŘ Lƭƭǳǎƛƻƴǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘΥ 

¶ WƻǊŘŀƴ [ŀƴŜΣ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎ 

¶ 5ƻƴƻǾŀƴ IŀƴǎƻƴΣ ŘǊǳƳǎ 

¶ /ƻƴƴŜǊ DǊŀƘŀƳΣ ōŀǎǎ 

 

!b5 ǘƘŜ мрлл ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛŜ ƛǎ ŎŀǎǘΦ  ! ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ς ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ - ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƴ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦ 

 

aȅ ƴƛŜŎŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ƛƴ  

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƻŜǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ  

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎǳōƛŎƭŜ ƛƴ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜύ ƛƴ [ŀtƻǊǘŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ ƛǎ ŀ ōŀƴŘ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘƛǘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

 

aȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘǎ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŎŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ  

ŎƻƳƳǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ ƘƛǘΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƭ 
Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀƴƛƴƎΣ ¦¢a.  

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ  

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƻŶŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳƴƛǉǳŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ  

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǳǘ-
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
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ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  

ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǝŜǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ 
YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 
ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ς ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴΚ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
¢ŀōƭŜΚ 

 

{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  Lƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜмΣ  LƴǎƛŘŜ 
IƛƎƘŜǊ 9Ř ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎΣ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀũΦ    

 

bŀǘŀƭƛŜ aŎYƴƛƎƘǘΣ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ  

{ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ .¦ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŀũ ²ƻǊƪΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ άƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘέ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

! ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǧŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻũΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻǾŜǊπ
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŜǿŀȅ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǎƻƳŜ Ƨƻō ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ άмлл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŦŀŎƛƴƎέ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ς ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘǿƻΦ  ²ƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 
aǎΦ aŎYƴƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .¦ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻō ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ  

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƻƳŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

.Ǌȅŀƴ DŀǊŜȅΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻũ-ǎƛǘŜΦ пл ǘƻ 
рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
IŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜ άƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪέ ƻǾŜǊ 
άǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪέ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘŀǘ ƘŜ  

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ς ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŘǳǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘǳǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ōƻǘƘΦ 

 

!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜн ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

мΦ CƻǳǊ мл-ƘƻǳǊ Řŀȅ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪǎ 

нΦ bƛƴŜ ŘŀȅΣ ул ƘƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

оΦ {ǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ 

пΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

рΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊǎ 

сΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

тΦ IȅōǊƛŘ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ   

 

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ    
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aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ όǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ƴƻǘ [{/ ς 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦо    

 

Lƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΦп !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎύ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎύΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ά{ǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ  

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƨƻō 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ   

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǾŀǊȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ L ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΥ                                           

 

мΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ - 9ŀŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ 

нΦ [ƻŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ - {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

оΦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ς 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

пΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ aŜǘǊƛŎǎ ς tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƴƻǘύ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǎΣ άŀǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀ 
ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΚέΣ ά!ǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΚέΣ ŜǘŎΦ 

рΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς tǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜǾƻƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

сΦ hƴƎƻƛƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ς /ƻƭƭŜƎŜ κ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛŘŜ  

        ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ  

        ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

        ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ           

        bŜŜŘŜŘΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀũΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ 
/ǳōƛŎƭŜ ǘƻ YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  

 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊπ
ƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ς ƻƊŜƴ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘƛƴƎΣ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ƘƻǳǊǎΦ  hƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ нпκт 
ŀũŀƛǊǎΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ  

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

hƭŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻƴŜ 
{ǘŀǊύ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

Iƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ 
YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ όŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘύ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴτōƻǘƘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅτ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎΥ  

 

мΦ wŜƳƻǘŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻōƭƛπ
ƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ƻǇπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǉǳƛǘΦ  

нΦ IƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪΦ  
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оΦ {ǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǊŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ      
ǊŜƳƻǾŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

пΦ wŜŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅǎΦ  

рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ƻƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜŀƭΦ Iƻǿ Řƻ 
ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ άмлл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎέ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΚ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ƳƻǊŀƭŜΚ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ  Iƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǧŜǊΚ   

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ǎŀȅ άCƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜΗ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦέ  {ŀƭƭȅ !ƳƻǊǳǎƻ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ  

9ƭƭƛƻǧΣ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇ-ŜŘ ǇƛŜŎŜ ƛƴ LƴǎƛŘŜ IƛƎƘŜǊ 9Ř ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

ά/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ  

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀũ  

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

άΦ Φ Φ ώ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘϐ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ-ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜƳ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜōƛǊǘƘΦέр 

 

{ƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ /ǳōƛŎƭŜ ǘƻ YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜΦ 
¢Ƙŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  [ƻƴŜ 
{ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊΦ L ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

 

WƻƘƴ .ǳǊƎƘŘǳũ 

 

 

 

 

 

 
мΦ [ŜŘŜǊƳŀƴΣ 5ƻǳƎΣ ¢ƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
LƴǎƛŘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘΣ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлннΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎƛŘŜƘƛƎƘŜǊŜŘΦŎƻƳκ
ƴŜǿǎκнлннκлмκлрκŜǊŀ-ƅŜȄƛōƭŜ-ǿƻǊƪ-ƘƛƎƘŜǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-Ƙŀǎ-ōŜƎǳƴ 

нΦ CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ²ŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκŎŦƻΦŀǎǳΦŜŘǳκǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ-
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

оΦ CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ²ŜōǎƛǘŜΣ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴŦƻΦƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅŎƻƭƭŜƎŜΦŜŘǳκƻŶŎŜǎκƘǳƳŀƴ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƅŜȄƛōƭŜ-ǿƻǊƪ-ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦƘǘƳƭ 

пΦ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪ tǊƻŎŜŘǳǊŜ όtǊƻŎŜŘǳǊŜ L±ΦпллрΦ!ΦŀύΣ {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƴƧŀŎΦŜŘǳκŀōƻǳǘ-ǎŀƴ-ƧŀŎκŎƻƭƭŜƎŜ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎκǇƻƭƛŎƛŜǎ-ŀƴŘ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜ-п-мф-ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ 

рΦ !ƳŀǊǳǎƻΣ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǧΣ .ǊƛŀƴΣ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪΣ LƴǎƛŘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘΣ WǳƴŜ нΣ нлнмΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎƛŘŜƘƛƎƘŜǊŜŘΦŎƻƳκǾƛŜǿǎκнлнмκлсκлнκŎƻƭƭŜƎŜǎ-
ǎƘƻǳƭŘƴǘ-ŜȄǇŜŎǘ-ǘƘŜƛǊ-ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ-ǿƻǊƪ-ǎŀƳŜ-ǿŀȅǎ-ǘƘŜȅ-ŘƛŘ-
ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ƻǇƛƴƛƻƴ 

 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
άмлл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ      

ŦŀŎƛƴƎέ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ   
ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΚ  

https://www.insidehighered.com/news/2022/01/05/era-flexible-work-higher-education-has-begun
https://www.insidehighered.com/news/2022/01/05/era-flexible-work-higher-education-has-begun
https://cfo.asu.edu/telecommuting-guidelines
https://cfo.asu.edu/telecommuting-guidelines
https://info.montgomerycollege.edu/offices/human-resources/flexible-work-arrangements.html
https://info.montgomerycollege.edu/offices/human-resources/flexible-work-arrangements.html
https://www.sanjac.edu/about-san-jac/college-operations/policies-and-procedures/procedure-4-19-telecommuting
https://www.sanjac.edu/about-san-jac/college-operations/policies-and-procedures/procedure-4-19-telecommuting
https://www.insidehighered.com/views/2021/06/02/colleges-shouldnt-expect-their-employees-work-same-ways-they-did-pandemic-opinion
https://www.insidehighered.com/views/2021/06/02/colleges-shouldnt-expect-their-employees-work-same-ways-they-did-pandemic-opinion
https://www.insidehighered.com/views/2021/06/02/colleges-shouldnt-expect-their-employees-work-same-ways-they-did-pandemic-opinion
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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  hƴ ŀ ƎǊŀȅ {ǳƴŘŀȅ ŀ ŦŜǿ ōƭƻŎƪǎ 
ŦǊƻƳ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ  

ǇǊƻ-¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƘŜŀǊŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘŜƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ  

±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ ƛƴ ǇǊƻŦŀƴŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ-ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭǳŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ  

ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅŀƎǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ wǳǎǎƛŀƴ ƅŀƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ-ǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ŜŘƎŜǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ  L ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ  

ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ IƛǘƭŜǊ ŀƴŘ 
tǳǝƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ άIŜƭƭ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ǘȅǊŀƴǘǎΦέ  wƛƎƘǘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ōƻƛƭƛƴƎ Ǿŀǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŘƛŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нпΣ L ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ²² LL ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ 
²ŀǊ ƛƴ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IL{¢ молнΦ  IƛǘƭŜǊΩǎ  

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƛƴ мфпм 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ b!¢h ƛƴ мфпу ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
{ƻǾƛŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ L  

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ 
WƻƘƴ aŀȅƴŀǊŘ YŜȅƴŜǎΥ  ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ L 
ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚέ  YŜȅƴŜǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΣ ƻŦ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƛŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ  

ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ  L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ b!¢h ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǳǘƭƻƻƪ  

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ tǳǝƴ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ƴƻǿ ƘŀŘ ƛǘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŦƻǊ b!¢hΩǎ !ǊǝŎƭŜ р ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǧŀŎƪ 
ƻƴ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭΚ  Lǎ ƛǘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
{ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴ b!¢hΩǎ ŘƻƻǊ 
ƎƛǾŜƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΚ  
{ƘƻǳƭŘƴΩǘ DŜƻǊƎƛŀ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ tǳǝƴΩǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΚ  LŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ b!¢hΩǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜŀǎǘǿŀǊŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ  tǳǝƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ {ƻǾƛŜǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ 
Ƴȅ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ     

 

L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ά¦ƪǊŀƛƴŜ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦέ  ¢ƘŜ ǿŀǊΩǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  .ǳǘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ŀ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƭƛƪŜ tǳǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  

ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΚ  9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ 
ǳƴƛƻƴǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wǳǎǎƛŀƴ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ  aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ Wƻŀƴ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ 
Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ  

ŜǎǎŀȅǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ  LŦ ǿŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǊΣ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎǊǳǎƘπ
ƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  

±ƻƭƻŘȅƳȅǊ ½ŜƭŜƴǎƪȅȅΚ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ
-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΦ  hƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ Řƻǳōǘ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘŜŀŘΦ  
!ƴŘ ȅŜǘΣ ƭƛƪŜ IŀǊǊȅ ¢ǊǳƳŀƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƭŀƳƛǘȅΦ  wŜŎŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ¢ǊǳƳŀƴ ǿŀǎ ŀ aƛǎǎƻǳǊƛ ōŀŎƪ-ōŜƴŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
{ŜƴŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ C5w ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜ ƛƴ 

Dispatches from the Front # 2: 
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{ǘŜǾŜ 5ŀǾƛǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ [{/ ς YƛƴƎǿƻƻŘ 
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мфппΦ  ! ŦŀƛƭŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ƘŜ ƘŀǊŘƭȅ 
ǎŜŜƳŜŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  !ƴŘ ȅŜǘ ǳǇƻƴ ŀǎŎŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ¢ǊǳƳŀƴ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
Ƨƻō ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ Ǌŀƴƪ ƘƛƳ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ άƴŜŀǊ-ƎǊŜŀǘǎΦέ  ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ¢ǊǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ½ŜƭŜƴǎƪȅȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭ ƛƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘΦ  άDǊƛǘέ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳȊȊǿƻǊŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ооǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƛŦȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ Ƙƻǿ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊǳǘƘ-ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ  ²ƘŜƴ 
DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛǎǘǎ ƛƴ 
мфосΣ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿŀǊ ŘƻŜǎ ǘƻ ǘǊǳǘƘΦ  !ǎ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ ƘŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ōŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀǎŎƛǎǘǎ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎΣ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ hǊǿŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
άǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ŦŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦέ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ CƻȄ bŜǿǎ ƻǊ ǘŀƭƪ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

tǳǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎȅƴƛŎŀƭ ǇƻǎǎŜ ƭƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŜƳƻǊǎŜΦ  bƻΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ōŀǧƭŜǎƘƛǇΣ aƻǎƪǾŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ  Lǘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴǎ Ƙƛǘ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŎǊǳƛǎŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΦ  bƻΣ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ƻŦ YȅƛǾ ǎǳōǳǊōǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜ ǎǘŀƎŜŘ ōȅ 
½ŜƭŜƴǎƪȅȅ ǘƻ ǿƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŀ ōǊǳǘŀƭ wǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŀǇŜ ŀƴŘ 
ƳǳǊŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  bƻΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ wǳǎǎƛŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ άŘŜ-ƴŀȊƛŦȅέ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƛǎ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇŜǊπ
ŦŜŎǘΣ ŀǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ bŀȊƛǎ ŀǊŜ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ !ȊƻǾ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 
aŀǊƛǳǇƻƭΦ  .ǳǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ aǳǎǎƻƭƛƴƛΩǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛǎǘ ƳƻƴǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ YǊŜƳƭƛƴΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǇŜƴƭȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ άƎŜƴƛǳǎέ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǎǘȅƭŜΦ 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  aȅ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ 
ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƻǝŎ ǿƻǊƭŘΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ŦƻǊ ŀǎ hǊǿŜƭƭ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ Ǉƭǳǎ 
ǘǿƻ ƛǎ ŬǾŜΦ   

 

{ǘŜǾŜ 5ŀǾƛǎΣ [{/-YƛƴƎǿƻƻŘ 

 

 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎΥ hǳǘǎƛŘŜ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΦ   

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΩ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ƳƻǎǉǳŜΣ ƻǊ ǘŜƳǇƭŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ƘǳǎǘƭŜ ς ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ƨƻō ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘΦ  
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²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ƻǳǊ 
ŘǳǝŜǎ ŀǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎƭŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ƛŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛƳǇŀƛǊǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ άƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪέΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴƎƻǾŜǊ ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǎƻŎπ
ŎŜǊ ƎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ IwΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ōƛƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ .9Chw9 ȅƻǳ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƧƻōΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ άŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘέ Ƴŀȅ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƻƴŜǎǘŀǊΦŜŘǳκŜƳǇ-ǊƛƎƘǘǎ-
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦƘǘƳΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ![[ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ - ōƻǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΥ  

L±ΦCΦпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

 

L±ΦCΦпΦмΦ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻōǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻō ƛŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

L±ΦCΦпΦнΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻō ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

L±ΦCΦпΦоΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

!ǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŎƻƭƭŜƎŜ 
ŘŜŀƴ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅύΣ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ όмύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƧƻōΤ όнύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΤ όоύ ǳǎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎƻǇƛŜǊǎΣ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ƻŶŎŜǎΤ όпύ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛŎŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƴπ
ŎŜƭƭƻǊ όάŎƘƛŜŦ ŀǊŜŀ ƻŶŎŜǊέύΤ όрύ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όƛŦ ŀƴȅύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΤ ƻǊ όсύ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ŀƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
.ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅΦ 

 

²ƘŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛŎŜ 
ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ƻǊ ŎƘƛŜŦ ŀǊŜŀ ƻŶŎŜǊΦ 

 

L±ΦCΦпΦпΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƨƻōǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tƻƭƛŎŜ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŜǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƨƻō ƻǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŜΦ  9ǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ ƎŜǘ ǘƘŜ t9waL{{Lhb ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ .9Chw9 ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƻǳǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  CƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊƳ ŜǾŜƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
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.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀƴȅ ŦŀǊǘƘŜǊΣ L ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ {ŜŎǝƻƴ 
ртнΦлм ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

άόŀύ  ! ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΥ 

 άόнύ  ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊ ƛƴπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΤ 

 άόоύ  ŀŎŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊϥǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊϥǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ƻŶŎƛŀƭ Řǳπ
ǝŜǎΤέ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ  

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ ! ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ Ƨƻō ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘŜȄǘπ
ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¶ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ Ǉǳǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ [ƻƴŜ 
{ǘŀǊ  

/ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ  

ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ Ƴŀπ
ƧƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ   

 

aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
.ƻŀǊŘǎ ό¢!{.ύΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢!{. 
ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜΥ 

¶ Iƻǳǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ !ǳǎǝƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ 5ŀƭƭŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 

¶ ¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ 9ƭ tŀǎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƘƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢!{. ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿƻǊƪΥ 

 

ά5.C ό[ƻŎŀƭύΥ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ  

LƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘǳǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦέ 

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
5.C ƳŜŀƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƛπ
ŎȅΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƳŀƴǳŀƭΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢!{. ǇƻƭƛŎȅ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 

[ƛƪŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊΣ {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ !ƭŀƳƻ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢!{. ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴǳŀƭΦ  [ƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢!{. 
ƳŀƴǳŀƭΣ ōƻǘƘ {ŀƴ WŀŎΩǎ ŀƴŘ !ƭŀƳƻΩǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀƴǳŀƭǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 
Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
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[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ  
ƻǳǘƭƛŜǊ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  
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ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Řǳǘȅ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƧƻōΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀǎƻƴŀπ
ōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǳƴŘǳƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ 

 

[ƻƴŜ {ǘŀǊΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 
!ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ L ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻǊ ƴƻǘΣ ōƻǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŬƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ŀ Ǌƛǎƪȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ bƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ {ŜŎǝƻƴ L±ΦCΦпΦн ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦέ όŜƳǇƘŀǎƛǎ ƳƛƴŜύΦ            
L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎƻŀŎƘ Ƙƛǎ ƪƛŘǎΩ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ  !ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƭƻǎŜΦ 

нΦ ¢ƻ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ŬƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ .9Chw9 
ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǳƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊ L 

ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀ 
ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇƻƭƛŎȅΦ !ōƻǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛŦ ŎŀǳƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ 
ǇŜƴƛǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜƎ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ     
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ōǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜΣ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ     
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƴƻ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ [ƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ    
ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊǳƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǳōƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ŜǊŀΣ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ            
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ȅƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  {ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ 
ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻǿΗ  5ƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƧƻōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳƴǝƭ 
ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƛǘƘƛƴ [ƻƴŜ {ǘŀǊΦ  [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ¢ŜȄŀǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘƻΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǿŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀƪŜΣ ōǳǘ [ƻƴŜ {ǘŀǊ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳƴŘǳƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭƛǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ 

 

 

 

Page 11 The Advocate 

We Care.  

We Show Up.  

We Advocate Together.  

AFT -Lone Star College.  



April-May 2022 
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In case you never got to read our  
previous issues of The Advocate, 
(along with all of the back issues of 
the newsletter going back to 1979)  

 

Please visit us at: 

 www.aftlonestar.org.   

Select the dropdown menu at ñNewsò then 
select ñArchives of The Advocate. 

If you are interested in  

membership, benefits, or would like to discuss a 

work -related issue, our AFT Faculty and Staff  

Vice-Presidents are here to assist. Please donõt 

hesitate to contact them. See the back page of 

this publication for contact information.  

Ready to save on everyday expenses, like 
your monthly wireless phone bill, shopping, 
or even going to the movies?  We thought 
so. Save on everyday things, every day! 

 

Shopping & Discounts | Union Plus  

We've got the wireless 

savings for your family's 
needs. Visit your near-
est AT&T store and 

show proof of union 
membership  

 

Save 30% on flowers, 
chocolate & gifts for 
the holidays, and make 

�V�R�P�H�R�Q�H�·�V���G�D�\�� 

Did you know you can 

�J�H�W���S�D�L�G���W�R���V�K�R�S�"���,�W�·�V��
true. Sign up for BeFru-
gal and earn cash back 

whenever you make a 
purchase! 

Save at local & national 

restaurants! Union 
members & their fami-
lies can enjoy delicious 

meals and get huge 
discounts! 

Save big on movie 

tickets! Union families 
can get discounted 
admission tickets to 

national movie theatre 
chains! 

�R���o���³�����u���V���o�•���N���N����
�@�•�n�º���������º�u���N���³�•�u�Q 

 

�³�•�n�ã���Õ���������º�u���ã�@������������������������������
�8�ã�³�ã�¬�V�ü���V�@�ü�u���º�•�@�u�P��������������������

�ç���V�8���V���ã�������•�Ô�á�ü�ã�•�N�ã������
�Õ�ã�n�º�@���u���V���³�ã�@�¬���V���N�@��������

�N�Ý�ã���Õ�@���u���V�����º�º�³����������������������
�º�n�º�8�u���³�•�u�P 

See for yourself! 

http://www.aftlonestar.org
https://www.unionplus.org/benefits/shopping-discounts
https://www.unionplus.org/benefits/shopping-discounts/att
https://www.unionplus.org/benefits/travel-fun/gifts-flowers
https://www.unionplus.org/cashback
https://www.unionplus.org/benefits/shopping-discounts/restaurants

